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|. Introduccion

1. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto ha
considerado la presentacién de una version anticipada del informe sobre la estimacién
del presupuesto integrado para la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) para el bienio 2022-2023.
Durante su consideracion del informe, la Comisiéon recibié informacion vy
puntualizaciones adicionales y concluyé con respuestas por escrito recibidas el 26 de
julio de 2021.

I1. Presupuesto integrado

Resumen

2. La Directora Ejecutiva propone un presupuesto integrado con contribuciones
voluntarias previstas de 1.040.600.000 délares para el bienio 2022-2023, lo que supone
un aumento de 37.900.000 dolares —es decir, del 3,8%—, en comparacion con la
prevision de 1.002.700.000 ddlares para el bienio 2020-2021. Dentro del presupuesto
integrado, la Directora Ejecutiva solicita a la Junta Ejecutiva la aprobacion de un
presupuesto institucional de 204.400.000 ddlares, equivalente a la cantidad del
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presupuesto institucional aprobado para 2021-2022 (véase el presupuesto integrado de
2022-2023; cuadros 1y 2).

3. Segun el informe, los recursos totales para 2022-2023 de 1.040.600.000 ddlares
incluirian 400.000.000 dolares de recursos ordinarios (es decir, contribuciones
voluntarias para fines generales), 601.300.000 délares de otros recursos (contribuciones
voluntarias para fines especificos) y 39.300.000 délares de recuperacion de gastos
(ibidem, cuadro 1).

4. Asimismo, en el informe se indica que el total de recursos voluntarios previstos y
disponibles para su uso —que incluye los saldos iniciales estimados— asciende a
1.230.100.000 dolares; de estos, un total de 466.300.000 ddlares proviene de recursos
ordinarios y 763.800.000 ddlares proceden de otros recursos. Ademas, en el informe se
sefiala que, en comparacidon con el presupuesto integrado para 2020-2021 y en funcién
del total de contribuciones voluntarias previstas para 2022-2023 —que incluye los
saldos iniciales—, el uso propuesto de los recursos estimados representa un aumento
general del 3,8% del presupuesto integrado de 2020-2021.

Recuperacion de gastos

5. Enel informe se recuerda que, en su decision 2020/8, la Junta Ejecutiva aprobo la
politica conjunta amplia sobre recuperacion de gastos (DP/FPA-ICEFUNWY/2020/1),
incluidas las categorias de clasificacion de gastos, metodologia y tasas que se aplicaran
a partir del 1 de enero de 2022, y decidié “que los acuerdos firmados antes del 1 de
enero de 2022 se respetaran aplicando las tasas vigentes de recuperacion de gastos [...]”.
En el informe, se indica que la tasa en vigor de recuperacion de gastos para 2020 es del
6,9% y que la tasa hipotética de recuperacion de gastos de ONU-Mujeres para el
presupuesto integrado de 2022-2023 es del 9,2%. En respuesta a una consulta, se
comunico a la Comisién Consultiva que la estimacidn de los ingresos en concepto de
recuperacion de gastos de 39.300.000 délares se basa en la aplicacion de una tasa
efectiva prevista de recuperacidn de gastos del 7% sobre el total de la contribucién
programable prevista. Debido a la aplicacion de tasas diferenciadas de recuperacion de
gastos, ONU-Mujeres ha aplicado una tasa efectiva prevista del 7%, que se basa en la
tasa efectiva historica media (2018-2020) de recuperacion de gastos del 6,92%.

Asignacion de recursos

6. En cuanto a la utilizacién de los recursos, un total de 890.300.000 dolares (el
85,6%) se dedicaria a actividades de desarrollo; 34.700.000 ddlares (el 3,3%) a la
financiacion de actividades de coordinacion de las Naciones Unidas; 97.200.000 délares
(el 9,3%) a actividades de administracidn; 12.300.000 délares (el 1,2%) a las actividades
de supervision y garantia independientes; y 6.200.000 doélares (el 0,6%) a actividades
con fines especiales (ibidem, tabla 1).

7. Lamayor parte de los recursos de ONU-Mujeres se destina en favor de programas
cuyo fin es la consecucidn de las esferas tematicas de repercusion de ONU-Mujeres. Los
niveles anuales de recursos ordinarios programables que estan disponibles para su
asignacion se basan en contribuciones reales de donantes.

8. La Comision recibi6 el cuadro que aparece a continuacion, relativo a las tendencias
de la distribucién en porcentaje de los recursos para actividades de desarrollo,
actividades de administracion y actividades de supervision y garantia independientes
para ONU-Mujeres en comparacion con otros fondos y programas.
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UN Women UNDP UMNFPA  UNICEF
Categories 2020-2021 2019-2018 2018-2021
a. Development Activities 84.9% 83.8% 90.8% 83.3% 88.9%
b. Management Activities 10.3% 11.5%
Evaluation and Audit and Investigation 1.3% 1.3%

9. La Comision Consultiva toma nota del aumento previsto de los fondos disponibles
durante el periodo del presupuesto integrado de 2020-2021, asi como del aumento del
porcentaje de recursos dedicados a actividades de desarrollo. Sin embargo, la Comision
recuerda que, entre 2015 y 2018, los fondos reales recibidos quedaron por debajo de la
cantidad prevista. La Comision sigue alentando el fortalecimiento de las iniciativas de
recaudacion de fondos de ONU-Mujeres, incluidas las que promueven la participacion
del sector privado con el fin de aumentar los recursos para las actividades de desarrollo.

10. Con el objetivo de permitir una revision completa, la Comisién considera que la
presentacion del presupuesto integrado deberia incluir la evolucion de los gastos —
reales y previstos— desglosados por objeto o categorias de gastos comparados con las
estimaciones de planificacién y la justificacion de los requisitos previstos de recursos.
La Comision confia en que se reflejard dicha informacién en propuestas futuras de
presupuesto integrado.

Presupuesto institucional

11. Tal y como se ha sefialado anteriormente en el parrafo 1, se propone una
consignacion de presupuesto institucional por valor de 204.400.000 ddlares para el
bienio 2022-2023, la misma cantidad de la consignacion para el bienio 2020-2021. Sin
embargo, el presupuesto propuesto para el bienio 2022-2023 indica aumentos para la
tecnologia de la informacién y las comunicaciones (2.000.000 délares) y gestion del
cambio (300.000 ddlares), que serian compensados mediante ahorros de costo y
eficiencia gracias al prorrateo directo de los costos de alquiler de la sede (1.600.000
délares); ahorros como consecuencia de acuerdos de teletrabajo (200.000 ddlares); y
eficiencias logradas mediante la obtencion de un sistema de gestion del aprendizaje a un
precio competitivo (500.000 doélares). La Comisién Consultiva toma nota de las
ganancias en eficiencia y los ahorros significativos previstos durante el bienio 2022-
2023 y confia en que se proporcione informacion actualizada a la Junta Ejecutiva
en el momento de considerar el presente informe y en que dicha informacion se
incluya en la siguiente presentacion del presupuesto.

Arreglo de participaciéon en la financiacion de los gastos

12. Enelinforme, se indica que el presupuesto institucional propuesto para 2020-2021
incluyd un costo de 2.600.000 doélares, lo que supone una duplicacién del porcentaje de
la contribucién de ONU-Muijeres al arreglo de participacién en la financiacién de los
gastos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (GNUDS), en
comparacion con el bienio 2018-2019, tal y como establecié la Asamblea General en su
resolucion 72/279. En respuesta a una consulta, se comunicé a la Comision Consultiva
que este aumento tiene implicaciones indirectas para la capacidad financiera de ONU-
Mujeres de respaldar, influenciar y coordinar de manera sinérgica la integracion de la
perspectiva de género en marcos de cooperacion, que se encuentra en proceso de
desarrollo. En el plano regional, las oficinas regionales de ONU-Mujeres ofrecen
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asistencia técnica a través de la estructura regional del GNUDS y grupos de apoyo entre
pares, en particular las actividades de inclusion transversal de los asuntos de género y
de implantacion del marco de cooperacion dirigidas por los equipos de las Naciones
Unidas en el pais. Asimismo, se comunicé a la Comisién que la sede y las oficinas
regionales de ONU-Mujeres mantienen conversaciones sobre cudl es la mejor forma de
aportar los recursos necesarios para las capacidades relacionadas con los marcos de
cooperacion. Ademas, ONU-Mujeres esta examinando con la Oficina de Coordinacion
del Desarrollo de las Naciones Unidas varias opciones para respaldar dichas capacidades
mediante la movilizacion de recursos adicionales.

Plantilla

13. En el informe de la Directora Ejecutiva, se indica que el presupuesto institucional
contemplara la continuacion de 465 puestos (1 puesto de SSG, 4 de D-2, 20 de D-1, 86
de P-5, 55 de P-4, 46 de P-3, 10 de P2-/1, 47 de SG [categoria principal] y 120 de SG
[otra categoria]). Si bien el ndmero total de puestos no experimenta cambios en
comparacion con el bienio 2020-2021, la informacién ofrecida a la Comisidn Consultiva
muestra los siguientes cambios entre 2021 y 2022: un aumento de 1 puesto de nivel P-
5,3 de P2/1y 1 de SG (otra categoria) y una reduccion de 4 puestos de nivel P-3y 1 de
SG (categoria principal). La Comisién Consultiva toma nota, una vez mas, de que una
parte significativa de los puestos del presupuesto institucional corresponden al nivel P-
5 y superiores. La Comisién espera que ONU-Mujeres contintle la revision de su
plantilla general y se asegure de que los niveles de personal sean adecuados para
las tareas encomendadas a la Entidad.

14. En cuanto a la ubicacion del personal de ONU-Mujeres, en el informe se sefiala
que, en 2022-2023, el 34% de los puestos institucionales —es decir, 159 puestos— se
ubicarian en la sede, junto con los 49 puestos financiados con el presupuesto ordinario
de las Naciones Unidas; se trata de la misma distribucién que la del bienio 2020-2021.
Sin embargo, en el informe de la Directora Ejecutiva se observa que un objetivo
fundamental del plan estratégico de ONU-Mujeres para 2022-2025 es lograr una
repercusiéon a escala en pro de la igualdad de género y del empoderamiento de las
mujeres; concretamente, mediante un planteamiento més orientado a las actividades
sobre el terreno y sinergias mejoradas entre las actividades en el plano mundial, regional
y nacional. Asimismo, se sefiala que los cambios propuestos exigiran que la
organizacion ajuste de manera significativa las capacidades del personal para aumentar
el énfasis en las actividades sobre el terreno. En respuesta a una consulta, se comunico
a la Comision Consultiva que las actividades de gestion del cambio incluirdn una
revisién adicional de las funciones de la sede que se van a descentralizar sobre el terreno.

15. La Comisién Consultiva toma nota de que la distribucion de puestos entre la sede
y las ubicaciones sobre el terreno durante el bienio 2022-2023 se mantendra igual que
la del bienio 2020-2021. La Comision considera que dicha distribucién se deberia
mantener bajo revision y se deberia ajustar en funcion de un andlisis exhaustivo de las
funciones y del mandato de ONU-Mujeres, y con la debida consideracion del
establecimiento de oficinas en los paises para abordar las necesidades de las personas
més vulnerables que méas apoyo requieren. La Comisién Consultiva confia en que se
incluird en la proxima presentacion del presupuesto de la Entidad informacion detallada
sobre la distribucion de las actividades y funciones del personal de ONU-Mujeres en la
sede y en ubicaciones sobre el terreno, incluidos los criterios aplicados a la hora de
determinar la ubicacidén de las oficinas. La Comision alienta a ONU-Mujeres a renovar
su esfuerzo de descentralizacion.
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16. En términos de la distribucién de género entre el personal, se comunicé a la
Comision Consultiva en respuesta a una consulta que, a fecha del 30 de junio de 2021,
las mujeres ocupaban el 75,7% de los puestos en ONU-Mujeres del Cuadro Organico y
de categoria superior, el 77,2% de los puestos de funcionario nacional y el 66% de los
puestos del Cuadro de Servicios Generales financiados con el presupuesto ordinario y
recursos extrapresupuestarios. La Comisién Consultiva valora la importancia de
garantizar que, a la hora de cumplir el mandato de ONU-Mujeres, se preste la
debida consideracién a las perspectivas y contribuciones de las mujeres; sin
embargo, la Comisién alienta nuevamente a la Entidad a continuar sus medidas
encaminadas a lograr el equilibrio de género.

17. En términos de la distribucién geografica del personal de ONU-Mujeres, se
comunico a la Comisién Consultiva en respuesta a una consulta que 59 paises carecian
de representacién en la dotacién de personal de la Entidad. La Comisidn alienta a
ONU-Mujeres a intensificar las medidas encaminadas a lograr una representacion
geogréafica mas amplia y confia en que se facilite a la Junta Ejecutiva informacion
actualizada sobre la composicién geogréafica del personal de ONU-Mujeres en el
momento de considerar el presente informe.

Situacion contractual del personal

18. En respuesta a una consulta, se comunic6 a la Comisién Consultiva que, a fecha
del 30 de junio de 2021, el 35% del personal de ONU-Mujeres tenia un contrato de
personal de plantilla, mientras que el 65% tenia contratos de personal que no es de
plantilla: el 29% tenia contratos de servicios, el 26% era consultor bajo acuerdos de
servicios especiales, el 7% estaba constituido por Voluntarios de las Naciones Unidas y
el 1%, por pasantes. La Comision Consultiva recuerda que ha resaltado anteriormente
las practicas de contratacion y de dotacion de personal de ONU-Mujeres en sus informes
del 7 de agosto de 2017 y del 6 de agosto de 2019, en los que se sefialé la tendencia al
alza del uso de contratos de personal que no es de plantilla, en particular en lo referente
al porcentaje del personal contratado como consultor bajo acuerdos de servicios
especiales.

19. Asimismo, en respuesta a una consulta, se comunicé a la Comision Consultiva que,
dada la tendencia continuada al alza de la financiacion complementaria —de media, en
2019y 2020, el 70,2% del total de contribuciones fueron fondos complementarios—, se
espera que tenga lugar cierto aumento de las modalidades de contratacidn de personal
que no es de plantilla (principalmente, contratos de servicios y consultores) que tengan
el fin especifico de contratar personal para la ejecucion de proyectos.

20. La Comision Consultiva observa nuevamente con preocupacion que esta
aumentando el porcentaje de personal que no es de plantilla en ONU-Mujeres, y espera
que se prioricen las medidas encaminadas a abordar esta tendencia y a reducir la
dependencia de este tipo de personal, tanto en la sede como sobre el terreno. La
Comisién confia en que se informe sobre el progreso logrado a este respecto en el
contexto de la implementacién del informe del presupuesto integrado para el bienio
2022-2023.

21. Ademés, se comunicd a la Comision que ONU-Mujeres respeta la politica de
contratos de servicios del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
En los procesos de ONU-Mujeres de contratacion de personal y de servicios, los
funcionarios de ONU-Mujeres y sus homélogos locales del PNUD determinan el nivel
de implicacién del PNUD —en calidad de proveedor de servicios de administracion de
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contratos—, normalmente mediante memorandos de entendimiento, acuerdos de
prestacion de servicios u otros mecanismos. Asimismo, se comunicé a la Comision que
el PNUD inici6 recientemente las modalidades de acuerdos de servicios de personal para
sustituir la mayor parte de las modalidades de contratos individuales y de servicio. Estas
nuevas modalidades tienen por objeto ofrecer mejores prestaciones y condiciones de
servicio, asi como una mayor flexibilidad para los administradores y el personal a la
hora de aplicar el tipo de contrato adecuado, en funcién de la naturaleza del encargo en
cuestion.

22. La Comision confia en que se facilite informacion adicional sobre las nuevas
modalidades de acuerdos de servicios de personal y el uso concebido de las mismas por
parte de ONU-Mujeres a la Junta Ejecutiva para que realice una revision al respecto
durante su consideracién del presente informe y que se incluya dicha informacién en la
proxima presentacion del presupuesto.

Sistema de planificacion de los recursos institucionales

23. Enel informe de la Directora Ejecutiva, se sefiala que la organizacion se encuentra
en proceso de sustituir su actual sistema de planificacion de los recursos institucionales
basado en SAP —un sistema conocido como “Atlas”— con un nuevo sistema basado en
la nube. Asimismo, en el informe se indica que el &mbito acordado para la nueva
solucion compartida de planificacion de los recursos institucionales basada en la nube
abarca todos los procesos compatibles con el sistema Atlas actual, asi como
funcionalidades adicionales, segun se requieran.

24. En respuesta a una consulta, se comunicé a la Comisién Consultiva que la alianza
Atlas se puso en marcha en 2004 y es necesario sustituirla, ya que estd quedando
desfasada y esta perdiendo el apoyo back-end necesario para mantener y actualizar el
sistema. En 2020, una empresa de consultoria llevé a cabo una evaluacién y concluy6
que la opcidon mas adecuada y econdmica consistia en sustituir Atlas con un “sistema de
planificacion de los recursos institucionales de nueva generacion”. Se trata del titulo
provisional del proyecto interinstitucional desarrollado en asociacion con el PNUD, el
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), el
Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones
(UNITAR), el programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas (UNV), la
Universidad de las Naciones Unidas (UNU) y la Escuela Superior del Personal del
Sistema de las Naciones Unidas (UNSSC). Asimismo, se comunic6 a la Comisién que,
tras la decisién del PNUD de migrar a un nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales basado en la nube, no se considerd una opcion adecuada para ONU-
Mujeres la incorporacion a otro sistema o alianza de planificacion de los recursos
institucionales —incluido Umoja—.

25. En cuanto al calendario de implementacién, en el informe de la Directora
Ejecutiva, se explica que las especificaciones y el disefio del proyecto comenzaron a
desarrollarse durante el Gltimo trimestre de 2020 y continuaran en 2021. Ademas, se
espera que el sistema se ponga en marcha por fases durante el periodo de 2022-2023 y
que continGe en 2024. En respuesta a una consulta, se comunicé a la Comisién
Consultiva que el proyecto esta en marcha y que se planea su implantacién en dos fases.
La primera fase, que incluye las funcionalidades de adquisiciones y de recursos
humanos, ya se ha puesto en marcha. La fase 2 incluye la funcionalidad central de la
planificacion de los recursos institucionales, que se centra en la gestion financiera 'y de
proyectos. Su puesta en marcha esta prevista para el primer trimestre de 2022.
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26. Con respecto a la financiacion, la Directora Ejecutiva afirma que se conseguira la
inversion de 5.000.000 dolares gracias a 2.700.000 délares procedentes del presupuesto
para fines especiales de 2020-21 y 2.300.000 délares que se obtendran por medio de
ahorros internos y de eficiencias.

27. La Comision Consultiva toma nota de que el proyecto de actualizacién del sistema
de planificacion de los recursos institucionales basado en SAP ya se encuentra en la fase
de implementacion y que su financiacién depende en parte de ahorros y ganancias en
eficiencia, que todavia no se han logrado. Asimismo, la Comision considera que el uso
de sistemas comunes o compatibles de planificacion de los recursos institucionales —
incluido Umoja— por parte de las entidades del Sistema de la ONU desarrollaria la
capacidad de las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y
favoreceria las operaciones institucionales comunes. La Comision confia en que se
presente a la Junta Ejecutiva informacidon detallada sobre el proyecto de sustitucion del
sistema de planificacién de los recursos institucionales.

Gestion del cambio

28. En el informe de la Directora Ejecutiva se observa que, durante el bienio 2020-
2021, ONU-Mujeres inici6 un proceso de gestién del cambio para optimizar las
estructuras en la sede y en las oficinas regionales y sobre el terreno. Tal y como se indicé
anteriormente en el pérrafo 11, se incluye un costo adicional no periddico de 300.000
délares en el presupuesto institucional de 2022-2023 para coordinar y supervisar los
cambios. En respuesta a una consulta, se comunicé a la Comision que la funcion de la
gestion del cambio consiste en abordar los cambios que se producen en la organizacién
como fruto de la resolucidn 72/279 de la Asamblea General y de los resultados de
evaluaciones y auditorias. Entre los objetivos que se espera alcanzar con la gestién del
cambio, se incluyen: una evaluacién adicional de las funciones de la sede que se van a
descentralizar y pasaran a desempefiarse sobre el terreno; la elaboracién de un modelo
institucional perfeccionado de ONU-Mujeres que armonice los incentivos de
crecimiento; el desarrollo de un marco perfeccionado para los servicios de
asesoramiento de ONU-Mujeres; y la continuacién de la normalizacion o armonizacion
de la presencia mundial de ONU-Mujeres mediante las tipologias de oficinas en los
paises y oficinas regionales.

Iniciativas institucionales comunes

29. En respuesta a una consulta, se comunicé a la Comision que ONU-Mujeres ha
participado en la labor del Grupo de Innovacién Institucional desde su creacién en 2018
y ha proporcionado financiacién parcial durante un afio para el trabajo de un puesto P-
3, en conjunto con otros organismos, para ofrecer andlisis y asistencia. Ademas, ONU-
Mujeres ha participado en el ejercicio de recopilacion de datos para la elaboracion del
primer informe anual de este tipo sobre ganancias en eficiencia y mejoras en la eficacia
durante el periodo de 2019-2020. Con este primer informe, se ha dado un paso hacia la
ambiciosa meta anual del Secretario General de conseguir una ganancia en eficiencia
por valor de 310.000.000 ddlares, puesto que el informe mostro que se habian obtenido
aproximadamente 100.000.000 ddlares en concepto de ganancias en eficiencia en 13
organismos; entre estos, ONU-Mujeres notificd un total de 1.361.000 délares para el
periodo de 2019-2020. Sin embargo, ONU-Mujeres sefiald que no pueden interpretarse
las ganancias en eficiencia como ahorros reales de efectivo que se pueden redistribuir,
ya que pueden referirse a costos que se han evitado y, en los casos en los que los ahorros
de tiempo se hayan convertido a la cantidad equivalente en efectivo para permitir la
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agregacion, el tiempo ahorrado puede resultar en una redistribucion de la capacidad,
pero no en ahorros reales de costos.

30. En cuanto a la coubicacidn en instalaciones comunes, se comunic6 a la Comisién
gue ONU-Mujeres ha superado la meta del 50% antes del final de 2021, puesto que mas
del 80% de su presencia sobre el terreno se encuentra en instalaciones comunes. El
objetivo de la Entidad es mantener los resultados logrados —es decir, contar con un
80% de instalaciones comunes a escala mundial—.

31. LaComision Consultiva toma nota del progreso realizado por ONU-Mujeres en las
iniciativas institucionales comunes y confia en que se incluya informacion detallada al
respecto —incluidos como las ganancias en eficiencia y los ahorros — en su proxima
presentacion del presupuesto.

Servicios prestados por UNOPS

32. Enrespuesta a una consulta, se comunic6 a la Comision Consultiva que las oficinas
de ONU-Mujeres contratan de manera descentralizada los servicios prestados por la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) a ONU-Mujeres.
Se garantiza la mejor relacién calidad-precio con la aplicacidn de los procedimientos y
la politica de seleccidn de asociados. El precio o tasa se determina de conformidad con
las instrucciones administrativas y las politicas internas sobre organismos asociados. En
el cuadro que aparece a continuacion, se muestran los gastos de ONU-Mujeres con
UNOPS durante 2019 y 2020.

(en ddlares de los Estados Unidos)

Categorias 2019 2020
APRS*
170.563 170.563

Consultores 7.710 7.710
Servicios comunes: instalaciones

204.596 221.502 426.099
Servicios comunes: comunicaciones 26.387 24.861 51.248
Administracion de vehiculos 55.855 55.855
Construccion e ingenieria 68.979 68.979
Contribuciéon de ONU-Mujeres a IATI** 66.000 66.000
Suscripcion anual al Mercado Global de las 5.000 5.000
Naciones Unidas




UNW/2021/CRP.8

426.817
Total

424.636

851.452

* Acuerdo de préstamo reembolsable (APRS)
** Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI)

Conclusion

33. Los elementos de la decisién que la Junta Ejecutiva tomard se incluyen en el
parrafo 76 del informe sobre la estimacion del presupuesto integrado para la Entidad de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

para el bienio 2022-2023.
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